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 INNLEDNING 

 

LOVGRUNNLAG 

 
SÅTE er organisert som et formelt samarbeid etter kommuneloven § 28-1b med Trysil som 
vertskommune. Deltakerkommuner er Stor-Elvdal, Åmot, Trysil og Engerdal. Hver kommune er 
representert med en IKT-bestiller og det avholdes bestiller møter 4 x pr år. 
Kommunedirektørene får en oppdatering 4 x pr år (vår og høst). 
 
 

HISTORIKK OG TIDSLINJE 

Siden 2015 har kommunene, Stor-Elvdal, Åmot, Trysil og Engerdal (SÅTE) hatt et 
vertskommunesamarbeid knyttet mot IKT hvor Trysil er vertskommune. Stor-Elvdal, Åmot og 
Engerdal har sagt opp avtalen med vertskommunen. Om man ikke finner andre løsninger for 
samarbeid vil alle kommunene fra 1.1.2024 stå alene i forhold til å løse drift og utvikling av IKT. 
På grunn av felles datasentral og felles avtaler er dette i praksis umulig.  

 

Det haster med andre ord å finne en fremtidig løsning for hvordan IKT skal driftes og utvikles i 
de fire kommunene i fremtiden. 

 
Oppsigelsen må tolkes som et utrykk for at det fortsatt er en åpenhet rundt spørsmål om 
fremtidig IKT samarbeid. 

 

 

SÅTE 2.0 DUKKER OPP SOM ET ALTERNATIV 

På et møte 18. mars 2022 fikk kommunedirektørene presentert IKT-løsningen som Ullensaker 
kommune har valgt. Ullensaker sa opp sitt medlemskap i DGI (Digitale Gardermoen) for å flytte 
hele IKT miljøet ut i skyen og ta IKT drift tilbake igjen i egen regi. Den organisatoriske og 
tekniske reisen som Ullensaker har gjennomført alene var overraskende, og en helt annen 
strategi enn det vi SÅTE-kommuner hadde tenkt fram til nå, fordi «tonen» innen IKT utvikling så 
langt hadde vært «jo større – jo bedre». Ullensaker erfarte i sin prosess at det ikke i dagens 
situasjon nødvendigvis er et mål i seg selv og bli så store som mulig. I nye løsninger blir 
sikkerhet gjerne ivaretatt hos leverandør. Det er også en dreining i leverandørmarkedet hvor 
priser i sterkere grad knyttes til innbyggertall, og med dette reduseres kraften for de største 
bestillerne. I den nye løsningen (SÅTE 2.0) ligger muligheter som mer innovasjon, fleksibilitet og 
fremtidsrettet teknologi, enn den vi kjenner i dagens system. 

 

REISEN TIL SKYEN – SÅTE 2.0 

I nyere tid har kommunene sett nødvendigheten av å ha moderne IT-løsninger i hverdagen for å 
kunne jobbe på en effektiv måte, samt å ha kontakt med omverdenen digitalt. Det har utviklet 
seg en forståelse av at det er nødvendig å ta i bruk skybaserte tjenester slik at ansatte ikke 
lenger er avhengige av sted, tid og enheten de disponerer for å levere kommunale tjenester. 

 

Å ta i bruk skybaserte løsninger er tvunget frem av utviklingen i markedet og leverandørene har 
i stor grad sluttet med å utvikle lokale løsninger. Alle kommuner må ta denne reisen innen få år 
dersom de ikke vil henge etter på den teknologiske fronten. Driftsmodellen i skyen gir 
leverandørene forutsigbare inntekter og kundene slipper dyre og tidkrevende oppgraderinger i 
eget datasenter, noe som gjør at hovedfokus kan flyttes fra drift til utvikling. 
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Dokumentet 'SÅTE 2.0 - reisen til skyen' beskriver hvordan de fire SÅTE kommuner kan ta i 
bruk fremtidsrettet teknologi med fokus på fleksibilitet og utvikling. 'SÅTE – Cloud Journey 
beskriver den tekniske delen av reisen til skyen. Disse dokumentene ligger i egen sak om SÅTE 
2.0 og «Reisen til skyen» 

 

Ved å ta denne reisen i løpet av 2023-2024 vil SÅTE-kommunene ligge i front i Norge fordi 
ingen kommunesamarbeid i Norge har gjennomført hele denne reisen som et samarbeid (så 
vidt vi vet). Reisen skal resultere i at kommunene får tilgang til en løsning basert på ny 
teknologi. Løsningen gir økt tilgjengelighet, fleksibilitet og mobilitet, bedre samhandling og flyt 
innad i organisasjonen, økt datasikkerhet, økt innovasjonstakt og mulighet for raskere 
automatisering av arbeidsprosesser. 
 
Med bakgrunn i den teknologiske utviklingen må alle kommuner om noen år «ta reisen til 
skyen» fordi dagens «bakke løsning» ikke lenger videreutvikles. Kommunedirektøren vurderer 
at vi som en del av SÅTE-samarbeidet har et «moment» til å ta denne reisen nå 
 
 
For ytterligere informasjon se egen sak. 
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 SÅTE – INVESTERING 

 

2.1 INVESTERINGSPROSJEKTER SÅTE 

Brutto investeringer SÅTE: 9,75 MNOK hvorav Stor-Elvdal sin andel er på 1,83 mill.kr som 
fordeler seg slik: 
 
Videreført fra 2015-2022: 0 MNOK    
Nye prosjekter i 2023: 9,7 MNOK   Stor-Elvdals andel: 1,83 MNOK 
 
 
Videreføring av prosjekter fra 2022 

Legesystem   Nytt system, 0,75 mill.kr., her er ikke Stor-Elvdal med. 
 

Nye prosjekter i 2023 

Teknisk   Server, nettverk, brannmurer, 0,5 mill.kr. 

Reisen til Skyen  Innføring Azure, fag til skyen, reisen til skyen osv, 8,5 mill. kr 

I tillegg må vi inn med egen ressurs og innsats for å få gjennomført reisen til skyen, så samlet 

sett har Stor-Elvdal avsatt kr. 3,0 mill. til denne investeringen i 2023. 
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 SÅTE – DRIFT 

 

3.1 DRIFTSBUDSJETT SÅTE 

Brutto utgifter SÅTE: 30,1 MNOK (inkl. mva.) i 2023 mot 30,7 MNOK i 2022 
Andel Stor-Elvdal: kr 5,045 mill. (19,57%) i 2023 mot kr 5,2 mill. (19,4%) i 2022 
 
Vertskommunens ikt driftsbudsjett 2023 ift 2022 - reduksjon på kr 912.000 (18,0%) 
 
Nedenfor følger noen kommentarer tilknyttet større endringer på noen av driftspostene i SÅTE 
IKT budsjettet. Innledningsvis bemerkes at alle inngåtte avtaler på fagsystemer med mer 
berøres av indeksregulering hvert år. Dette er det selvfølgelig tatt høyde for i budsjettet for 2023 
og dette alene utgjør en økning i driftsbudsjettet. 
 
Årsak til økning er blant annet følgende 

 HRM      + 140.000 
 Sak/Arkiv     +   45.000 
 Turnus (sms varsling)    +   75.000 
 Redusering av stillinger   -  510.000 

 

Stor-Elvdal kommunes andel reduseres med kr 157.000,- mot 2022, dette tilsvarer 3,0% 
reduksjon. Det er vært og merke seg at det har blitt overført betydelige kostnader i forhold til 
lisenser bl.a. GIS etter at SÅTE reduserte i 2022. Det samme gjelder økte kostnader i forhold til 
legesystemet så det er en trend i nye avtaler at disse blir belastet direkte i den enkelte 
kommunen. 
 

Det er totalt 13,9 årsverk inkl. leder, personvernombud og eksklusive lærlinger. Disse fordeler 
seg 8,50 årsverk på teknisk drift og 5,4 årsverk på fag som systemansvarlige. 
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 SÅTE – TABELLER 

 

4.1 INVESTERINGER SÅTE 

Alle tall er NETTO – uten mva 

 

Stor-Elvdal kommune er ikke med på investeringsprosjektet som gjelder anskaffelse av nytt 

legesystem, så her er det en feil i tabellen i fra SÅTE. 
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4.2 DRIFTSBUDSJETT SÅTE 
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4.3 SAMMENDRAG DRIFT OG INVESTERING 

 

 
 

  

(Tall uten MVA med lønnskostnader )

S Å T E Totalt

Drift 2022 5 202 489 7 715 787 9 059 277 4 929 398 26 906 951

Investering 2022 1 619 601 2 215 851 2 554 149 1 560 399 7 950 000

SUM 2022 6 822 090 9 931 638 11 613 426 6 489 797 34 856 951

Budsjett 2023

Drift 2023 5 045 714 7 521 942 9 133 088 4 666 963 26 367 706

Investering 2023 1 983 981 2 715 885 3 170 710 1 879 424 9 750 000

SUM 2023 7 029 695 10 237 826 12 303 798 6 546 386 36 117 706
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